mengelola pesantren di era modern. Tidak h nyab un ~
pendidikan agama, pesantren kini dituntut menjadi Iembaga yang
mandiri, adaptif, dan berdaya saing melalui pengembangan jiwa
kewirausahaan (entrepreneurship).
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diversifikasi unit usaha, hingga pemanfaatan teknologi digital dan
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KATA PENGANTAR

Dalam konteks Masyarakat Industri, peran kiai sebagai
pemimpin semakin kompleks. Tidak hanya sebagai ulama yang
mengajarkan ilmu agama, kiai juga dituntut untuk menjadi seorang
entrepreneur yang mampu mengelola pesantren secara mandiri dan
berkelanjutan. Buku 1ini mencoba mengungkap bagaimana
kepemimpinan entrepreneur kiai mampu mendorong pengembangan
unit wirausaha di pesantren, sehingga lembaga pendidikan ini dapat
semakin mandiri secara ekonomi dan berkontribusi lebih besar bagi
masyarakat.

Dengan menggali praktik-praktik nyata, buku ini mencoba
menjawab bagaimana kiai mampu mengintegrasikan nilai-nilai
keagamaan dengan semangat kewirausahaan untuk memajukan
pesantren. Melalui pengembangan unit wirausaha, pesantren tidak
hanya menjadi lembaga pendidikan, tetapi juga menjadi motor
penggerak ekonomi lokal. Studi kasus yang disajikan dalam buku ini
diharapkan dapat menjadi inspirasi bagi para pemangku
kepentingan, baik di tingkat lokal maupun nasional, untuk terus
mendukung pengembangan pesantren sebagai lembaga yang
mandiri dan inovatif.

Selain itu, kepemimpinan entrepreneur kiai juga menjadi
jawaban atas tantangan globalisasi yang menuntut pesantren
beradaptasi dengan perubahan zaman tanpa kehilangan identitas
keislamannya. Dengan mengelola pesantren secara profesional dan
inovatif, kiai mampu menyeimbangkan antara tradisi keilmuan
klasik dengan kebutuhan keterampilan praktis yang relevan dengan
perkembangan masyarakat modern. Hal ini menjadikan pesantren
tidak hanya pusat pengkaderan ulama, tetapi juga pusat
pemberdayaan ekonomi dan sosial.
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Lebih jauh, gagasan mengenai pesantrenpreneur membuka
ruang baru bagi transformasi pendidikan Islam di Indonesia.
Pesantren yang dikelola dengan pendekatan kewirausahaan akan
lebih siap menghadapi tantangan kemandirian finansial, sekaligus
memperluas peran sosialnya di tengah masyarakat. Dengan
demikian, peran kiai sebagai entrepreneur tidak sekadar mengelola
usaha, melainkan juga menanamkan etos kerja, kemandirian, dan
nilai-nilai keislaman kepada santri sebagai bekal untuk hidup
bermasyarakat.

Pekalongan 03 Juni 2024
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BAB I

PENDAHULUAN

Kiai merupakan sosok sentral pimpinan dalam pesantren yang
tidak hanya sebatas peranya melainkan juga menunjukkan karakter
kepribadian pesantren (Arifina et al., 2022). Kepemimpinan
diartikan kemampuan mempengaruhi lingkungan dan mengarahkan
optimalisasi organisasi, jalan tidaknya pengelolaan pesantren
tergantung kiai (Mufid & Asnalia, 2020). Dhofier mengungkap, kiai
sebagai pimpinan berperan sebagai penggerak dan pengembang
pesantren (Dhofier, 1980). Hilmy menjelaskan baik dari segi
pengajaran maupun keterbukaanya terhadap perubahan, sosok
kiailah yang menjadi penentu arah kebijakan pesantren (Hilmy,
2019). Kiai menjadi tempat tumpuan masyarakat, masyarakat
meminta nasehat baik hubunganya dengan bimbingan ibadah
maupun mengurai masalah social masyarakat (Wahid, 2001). Kiai
adalah pemimpin pesantren sekaligus pemimpin spiritual
masyarakat dan juga sumber legitimasi social (Yani et al., 2022).

Keluarnya Undang-Undang Nomor 18 Tahun 2019 tentang
Pesantren dan dilanjutkan dengan Peraturan Presiden Nomor 82
Tahun 2021 tentang Pendanaan Penyelenggarakan Pesantren
melalui Dana Abadi Pesantren merupakan konfirmasi tegas dari
pemerintah terhadap eksistensi pesantren
(https://ditpdpontren.kemenag.go.id). Apresisasi pemerintah
membawa konsekuensi terhadap pengelolaan pesantren. Mufid
mengatakan masyarakat sebagai sub nilai berdampingan dengan
kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi membawa rangkaian efek
perubahan sosial-budaya, mindset cara pandang dan pola pikir
terhadap tuntutan pengelolaan dalam lembaga pendidikan (Mufid &
Arifin, 2021). Input peserta didik atau santri merupakan bagian dari
masyarakat, terlebih di daerah Pekalongan dalam data UNESCO
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